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Nutsbasisschool de Hoogakker

1 Inleiding
Gewoon Goed Onderwijs: dat bieden wij!

De indeling van het schoolplan 2023 tot en met 2027 is afgestemd op het koersplan van de Stichting Nutsscholen
Breda (zie bijlage) en de beleidsterreinen die de school, ouders en leerlingen relevant vinden voor onze
schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Daarom vinden wij het
belangrijk deze beleidsterreinen te beschrijven (to plan), periodiek te (laten) beoordelen (to check) en zonodig te
verbeteren en / of borgen (to act).

Met dit schoolplan proberen we op planmatige wijze richting te geven aan onze onderwijskundige ambities voor de
periode 2023 tot en met 2027.

Op grond van de uitkomsten van onze kwaliteitsmetingen zal de koers tevens bestaan uit het borgen en door
ontwikkelen van de reeds in het vorig schoolplan ingezette trajecten.

2 Strategisch beleid

De Stichting Nutsscholen Breda. waar onze school deel van uitmaakt, beschikt over een koersplan. Hierin staan de
hoofdlijnen van het onderwijskundig beleid van onze stichting beschreven.

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Stichting Nutsscholen Breda
Algemeen directeur: Mevr. Anette de Ruiter

Adres + nr.: Heerbaan 250

Postcode + plaats: 4817 NL Breda

Telefoonnummer: 076-5309224

E-mail adres: secretariaat@nutsscholenbreda.nl
Website adres: www.nutsscholenbreda.nl
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Gegevens van de school

Naam school: NBS De Hoogakker
Directeur: Dhr. Frans-Joseph de Graaf
Adres + nr.: Wandelakker 60

Postcode + plaats: 4824SG Breda
Telefoonnummer: 076-5411469

E-mail adres: info@nbsdehoogakker.nl
Website adres: www.nbsdehoogakker.nl

De directie van de school bestaat uit de directeur en twee adjunct-directeuren. Deze vormen samen het
managementteam (MT) van de school.

Het schoolteam bestaat daarnaast uit:

¢ 3 unitleiders

» 5 voltijd groepsleerkrachten

» 35 deeltijd groepsleerkrachten
* 1 orthopedagoog

* 3 onderwijsassistenten

e 2 |CT-cobrdinatoren

e 2 administratief medewerkers
¢ 1 conciérges

e 1 tuinman

De directie van onze school bestaat uit de directeur en twee adjunct-directeuren: een adjunct-directeur Onderwijs en
Ondersteuning en een adjunct-directeur Personeel en Organisatie. De directiewerkt nauw samen met drie collega’s
die verantwoordelijk zijn voor een unit ( twee of drie opeenvolgende leerjaren, onderbouw-middenbouw-bovenbouw).
Onze school wordt bezocht door 500 leerlingen.

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). Onze school heeft twee locaties in een wijk ouit de
tachtiger jaren.

De schoolweging voor onze school is in onderstaand overzicht weergegeven. Daarnaast is een iedere groep een
overzicht beschikbaar van de individuele leerlingkenmerken.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 29,15 29-30 5,95 29 28 29_30

2021 /2022 29,15 29-30 5,95 ’

2020 / 2021 29,09 29-30 5,94 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

4 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Werken vanuit hoge verwachtingen Te weinig expertise voor creatieve vakken

Veilig en vertrouwd leer- en werkklimaat Minder econimische bedrijfsvoering door twee gebouwen

Professioneel en hecht team

KANSEN BEDREIGINGEN
Mooie schoolgebouwen Teruglopend leerlingenaantal
Samenwerking met de voorschoolse organisaties Lerarentekort

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

Een sterk toenemende aandacht voor de brede ontwikkeling van leerlingen;
Ouders als partners van de school;

Doelgericht onderwijs;

Meer inclusief onderwijs

HPwph =

Actiepunt Prioriteit

PR-plan ontwikkelen

laag

Kwaliteit van de creatieve vakken

5 Risico's
6 De missie van de school

Gewoon Goed Onderwijs.

De wereld om ons heen verandert. Dat zien we iedere dag. Een veranderde samenleving vraagt om ander onderwijs.
Daarom is het onderwijs op De Hoogakker in beweging.

De ambitie van De Hoogakker is om onze leerlingen gewoon goed onderwijs te bieden waarvoor ze zelf
verantwoording willen en kunnen nemen op een plek waar rust is en ze zich thuis voelen en waarbij ze worden
uitgedaagd. In ons onderwijs bieden wij leerlingen de ruimte om hun talenten te ontdekken en stimuleren wij hen om
verwachtingsvol naar de toekomst te kijken. Op De Hoogakker willen medewerkers het beste uit de leerlingen en
zichzelf te halen. Goed onderwijs dat een bijdrage levert aan goed leren, goed leven en goed samenleven.

Wij willen dat doen aan de hand van de volgende vijf gekleurde stippen aan onze horizon.

Op de Hoogakker geven we Gewoon Goed Onderwijs dat een bijdrage levert aan goed leren, goed leven en goed
samenleven

Schoolplan 2023-2027
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7 Onze parels

Onze school Onze parels staan voor de zaken waar we als school trots op zijn, op zaken waarvan we ons
onderscheiden ten opzichte van andere scholen. Ouders , samenwerkingspartners en relaties bevestigen dit beeld.

1. Een bijzonder goed schoolklimaat

2. De leerlingen vinden De Hoogakker een veilige school

3. De kwaliteitscultuur- en structuur op onze school

4. De school heeft een uitgebreid aanbod o.h.g.v. cultuureducatie
5. Gewoon Goed Onderwijs ( HGW 2.0 / de eenzorgroute)

Schoolplan 2023-2027
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Standaard

g 448 @ & 4@ 4 9

Onze leerlingen presteren aanzienlijk beter dan leerlingen op vergelijkbare
scholen.

OR1 - Resultaten

Onze school beschikt over een duidelijk en uitgebreid overzicht met de door
de leerlingen behaalde resultaten.

SKAZ2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

Onze school heeft een uitgebreid en aantrekkelijk aanbod op het gebied OP1 - Aanbod
van cultuureducatie.
Op onze school zijn er voor (hoog)begaafde leerlingen uitgebreide OP1 - Aanbod

voorzieningen.

Op onze school staat niet het kind maar de groep centraal.

OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

Wij zijn trots op ons rustige en veilige leer- en werkklimaat,

VS2 - Schoolklimaat

Onze leerkrachten gebruiken effectief bewezen onderwijstechnieken zoals
Teach like a champion en Codperatieve Leerstrategieén.

OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

Wij zijn trots op dewijze waarop we onze school runnen.

SKAZ2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

8 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze
vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.

Speerpunten

Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs' lesmodel:Op onze school zijn de
inhouden van en de werkaanpak bij de kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge kwaliteit

1.

2. | Op onze school hebben we een samenhangend aanbod dat de ontwikkeling van (digitale) vaardigheden,
creativiteit en maatschappelijk bewustzijn van leerlingen stimuleert.
3. | Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders.

9 Onze visie op lesgeven

Op de Hoogakker geven we gewoon goed onderwijs! Kernvakken staan centraal en we stellen hoge doelen en

ambities. Daarbij gebruiken we een goed onderwijsprogramma dat voldoet aan de kerndoelen van het basisonderwijs.
We hanteren up-to-date methodieken en stellen hoge eisen aan de professional voor de groep!

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden daarbij pedagogisch en didactisch handelen hoewel beide
facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: het oog hebben voor het individu, het hebben
van een een open houding, wederzijds respect tonen en er voor zorgen dat een kind zich gekend voelt. Belangrijke
pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en
samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

* De leerkracht stemt de aard en de omvang van de (directe) instructie en verwerking af op de behoeften van de
groep leerlingen;
De leerkracht 'modelt' de leerstof;
we werken doelgericht met flexibele niveaugroepen;
Interactief lesgeven; de leerlingen worden betrokken bij de te bereiken doelen
De leeromgeving is zo ingericht dat leerlingen en leerkrachten optimaal kunnen functioneren
De leerlingen kunnen zowel zelfstandig als samenwerken.
Kinderen zijn mede-verantwoordelijk voor hun ontwikkeling en worden geleerd keuzes te maken.
Leerkrachten zetten codperatieve leerstrategieén in. (CLS)
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In de bijlage worden de verschillende aspecten van onze visie op goed, eigentijds onderwijs omschreven.

10 Onze visie op identiteit

Onze school is een Nutsbasisschool en onderdeel van de Stichting Nutsscholen Breda. Nutsonderwijs kent een lange
historie in de stad en is ontstaan als tegenhanger tegen het christelijk onderwijs. De Stichting Nutsscholen Breda is
opgericht door het departement Breda van de Maatschappij tot Nut van 't Algemeen.

De school is dus een algemeen bijzondere basisschool die geen specifieke geloofsovertuiging aanhangt maar het
welzijn van het individue en de gemeenschap beoogt. Deze aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is
verweven in ons onderwijs.

De leerlingen van De Hoogakker werken goed samen op basis van gelijkheid en respect. Onze leerlingen beschikken
over een breed cultureel bewustzijn en zijn maatschappelijk betrokken. Daaraan kunnen zij het vermogen verbinden
om goed te zorgen voor zichzelf, elkaar en de wereld om hen heen.

Onze kernwaarden zijn:

Veiligheid, vertrouwen, plezier, verantwoordelijkheid en waardering.

Omdat we het belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen, besteden we
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd zijn aan een bepaalde
levensbeschouwing of -overtuiging. Daarnaast delen we met leerlingen maatschappelijk opvattingen en
samenlevingsvormen. We leren kinderen te handelen naar de algemeen maatschappelijke en door school uitvergrote
waarden en normen. Vrijzinnigheid, onafhankelijkheid en maatschappelijk engagement worden door onze
leerkrachten bij de leerlingen gestimuleerd
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11 Onderwijskundig beleid
Identiteit

We besteden structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke

relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en
deomgeving), ontwikkeling van sociale vaardigheden, actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk
dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.
Gelet op de kenmerken van onze leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die
gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing. Onze belangrijkste ambities zijn:

1. Wij besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)

2. Wij besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen.

3. Wij besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving). Wij hanteren hiervoor een integrale schoolaanpak Positive Behavior Support

4. Wij besteden in alle groepen aandacht aan actief burgerschap, maar gericht vooral in de groepen 6, 7 en 8. .

5. Wij laten leerlingen bewust kennismaken met de verschillen in de samenleving.

6. Op school besteden wij structureel aandacht aan de sociale omgangsvormen tussen leerlingen en de leerlingen -
leerkracht. Wij hanteren hierbij de regels zoals opgenomen in de poster de 11 van jezelf.

7. De levensbeschouwelijke identiteit wordt als 9e competentie opgenomen in het competentieprofiel van de
leerkracht.

De kinderen in de groepen 6, 7 en 8 laten we kennis maken met diverse culturen in ons land. Feitelijke
kennisoverdracht over de uitgangspunten van de grote wereldreligies is daar onderdeel van, maar vooral ‘beleving’ is
een belangrijk onderdeel van het project. Activiteiten met mensen uit andere culturen en excursies (bezoek kerk,
moskee, synagoge) zijn voorbeelden van dit ervaringsonderwijs.

Schoolplan 2023-2027
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Burgerschap

ledereen op De Hoogakker werkt goed samen op basis van gelijkheid, respect en waardering. Wij zijn bekend met de
culturele diversiteit en zijn maatschappelijk betrokken Daaraan verbinden wij het vermogen om goed te zorgen voor
onszelf, elkaar en de wereld om ons heen. Onze leerlingen zijn zich bewust van hun democratische rechten en weten
hoe onze rechtstaat is opgebouwd.

Met de methoden Kriebels in je buik, Kwink en De Derde Kamer verzorgen wij een compleet aanbod voor de
maatschappelijke en democratische ontwikkeling van leerlingen en brengen wij bij hoe zij relaties moeten aangaan.

Onze educatieve partners, de organisaties Grote Broer, Nac Maatschappelijk en Halt, bieden onze leerlingen
daarnaast programma's die hun burgerschaps ontwikkeling stimuleren.

De komende vier jaar, deze schoolplanperiode, gaan we ons richten op het versterken van het aanbod op het gebied
van Burgerschap en het vastleggen en monitoren van de ontwikkeling van de leerlingen op dit gebied.

Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen.We werken
doelgericht Het aanbod zal de komende jaren verder geactualiseerd worden, rekening houdend met de
ontwikkelingen in en de wensen van de maatschappij.

Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen
voor op het vervolgonderwijs.

Schoolplan 2023-2027 10
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Vak Methode

Taal Logo 3000 ( grp 1-2)
Lijn 3 (grp 3)
Taalactief 4 ( grp 4-8)

Lezen Lijn 3 (grp 3)

Station zuid ( grp 4-6)

Begrijpend lezen

Nieuwsbegrip XL ( grp 4-8)
Junior Einstein ( grp 6-8)

Spelling Lijn 3 (grp 3)

Taalactief 4 ( grp 4-8)
Schrijven Klinkers (grp 3-6)
Engels Take it easy (grp 7-8)
Rekenen Wereld in getallen 5 (grp 3-8)
Aardrijkskunde Wereldzaken (grp 4-8)

Natuur en techniek

Natuurzaken (grp 4-8)

Geschiedenis

Argus Clou (grp 4-8)

Verkeer

Veilig Verkeer Nederland (grp1-8)

Tekenen/handvaardigheid

Laat maar leren (grp1-8)

Muziek

123Zing (grp1-8)

Bewegingsonderwijs

Basislessen Bewegingsonderwijs (grp 1-8)

Sociaal- emotionele ontwikkeling & Burgerschap

PBS (grp 1-8)
Kwink (grp 1-8)
Kriebels in je buik ( grp 1-8)

Schoolplan 2023-2027
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Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt —op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. Taal is
overal en vakoverstijgend. We hebben een onderwijsplan lezen, waarin de inhoud en kwaliteits-indicatoren van het
taalleesonderwijs beschreven zijn. Zie bijlagen Onderwijsplan Technisch lezen (grp 1 tm 8), Onderwijsplan
Taalbewustzijn en spelling (grp 1 tm 8), Onderwijsplan Begrijpend lezen (grp 4 tm 8).

De prestaties op het gebied van (begrijpend) lezen nemen af. Daarom zullen we in de looptijd van dit schoolplan
acties ondernemen om de kwaliteit van ons onderwijs op het gebied van (begrijpend) lezen te verbeteren.

Schoolplan 2023-2027 13
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Rekenen en wiskunde

Het bijbrengen van reken- en wiskundige vaardigheden is een van onze belangrijkste kerntaken. We hebben een
onderwijsplan rekenen, waarin de inhouden, werkwijzen, leertijd, methodieken, professionaliseringsactiviteiten, (extra)
ondersteuningsfaciliteiten en kwaliteits-indicatoren t.b.v. het rekenonderwijs beschreven zijn. Zie bijlage
Onderwijsplan Rekenen (grp 1 tm 8).

Schoolplan 2023-2027 14
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Wij kennen op De Hoogakker het vak Wereldoriéntatie niet als dusdanig. Wij maken vooralsnog een onderscheid in
de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, biologie en verkeer.

Een brede ontwikkeling van onze leerlingen vinden wij belangrijk. Kinderen zien de wereld niet opgedeeld in hokjes.
Daarom willen we ons de komende jaren verder verdiepen in de mogelijkheden om vanuit een integrale gedachte
kennis over de wereld voor de leerlingen toegankelijk te maken.

Dit wordt een actiepunt in ons schoolplan.

Kunstzinnige vorming

Aandacht voor kunst, cultuur en creativiteit stimuleert delen van het brein waarin bij andere vakgebieden veel minder
een beroep op wordt gedaan. De ontwikkeling van het probleemoplossend vermogen bij leerlingen is van groot
belang omdat de wereld waarin deze kinderen opgroeien en straks als volwassenen moeten acteren steeds
complexer wordt.

Daarnaast zijn wij er van overtuigd dat je een belangrijk deel van je toekomstige levensvreugde aan de ontwikkeling
van je creatieve talenten zult ontlenen.

De leerkrachten zorgen er voor dat de leerlingen ervaringen opdoen binnen verschillende culturele disciplines.
Leerlingen verwerven kennis, inzicht en vaardigheden waarmee ze hun gedachten, gevoelens, waarnemingen en
ervaringen op persoonlijke wijze kunnen vormgeven in kunstzinnige uitingen:muziek, handvaardigheid, tekenen,
drama en dans. Voor meerdere disciplines zijn afspraken gemaakt met culturele instellingen die het aanbod vorm
geven.

1. De leerlingen ontwikkelen zelfvertrouwen en durf om zichzelf met verschillende kunstuitingen te presenteren.
2. Het cultuuraanbod is mede gebaseerd op de vier culturele vermogens van de Culturele Ladenkast.

3. De school laat leerlingen regelmatig plaatsen bezoeken van/met verschillende culturele uitingen zoals musea,
theater etc..

4. De school heeft op verschillende disciplines aanbod vastgesteld.

5. De school heeft een interne cultuurcoérdinator.

Schoolplan 2023-2027
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6. De school onderhoudt structurele en inhoudelijke cont(r)acten met culturele instellingen. Cultuureducatie levert een
bijdrage in het bereiken van (kern)doelen binnen andere vakgebieden.

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen.

Op de Hoogakker verzorgen de leerkrachten het bewegingsonderwijs met behulp van de methode Basislessen
bewegingsonderwijs.

Niet iedere leerkracht beschikt over de vereiste bevoegdheid dus in een aantal gevallen worden de lessen door een
andere dan de eigen groepsleerkracht gegeven.

De leerlingen van de locatie Wandelakker gymmen minimaal 2 x 45 min. per week, de leerlingen van de locatie
Blokmoeren gymmen 1 x 90 minuten. Dat laatste omdat deze kinderen met de bus naar de gymzaal moeten reizen en
we verlies aan leertijd zoveel mogelijk willen voorkomen.

Buitenschoolse bewegingsactiviteiten worden voorbereid en /of uitgevoerd door sportcoaches van Breda Actief.

Onderzoek en ontwerpend leren (0&0)

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan werknemers die beschikken over een probleemoplossend
vermogen. Aan mensen die uitdagingen die er liggen met twee handen aangrijpen en er een creative oplossing voor
proberen te vinden.

Competenties die overigens ook nodig zijn om je in je privéleven in de complexer wordende wereld staande te
houden.

Wij willen aan de ontwikkeling van deze competenties een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan

Schoolplan 2023-2027 16
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aspecten van onderzoekend en ontwerpend leren. Binnen de kern- en zaakvakken bieden we de leerlingen
opdrachten aan die hen stimuleren te onderzoeken en ontwerpen.

Daarmee hanteren we dus in de toekomst geen methode voor 0&o maar zorgen we ervoor dat de te bereiken doelen
behaald worden met het aanbod voor de kern- en zaakvakken.

Onze ambities zijn:

1.Wij beschikken over een doorgaande lijn voor onderzoekend en ontwerpend leren;
2.De school zorgt voor voldoende en bruikbare materialen;

3.Wij beschikken over een geschoolde 0&o codrdinatoren;

4.Wij volgen de ontwikkeling van de vaardigheden van onze leerlingen m.b.t. 0&o;
5.Wij koppelen de te ontwikkelen vaardigheden aan het Columbusmodel;

6.Wij ontwerpen een onderwijsplan 0&o, mede gebaseerd op de uitgangspunten van het hierboven vermelde
Columbusmodel;

7.De leerkrachten zijn vaardig in het begeleiden van onderzoeks- en ontwerpactiviteiten van kinderen.

Onze leerlingen leven in een digitaal verbonden samenleving. Daarin spelen technologie, media en Atrtificiéle
Intelligentie (Al) een belangrijke rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn,
omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in onze
digitaal verbonden maatschappij. We besteden op onze school planmatig en niet planmatig aandacht aan de
Stuwende Vaardigheden uit het Columbusmodel voor 21e eeuwse vaardigheden: ICT Basisvaardigheden,
Computational Thinking, Mediawijsheid en Informatievaardigheden.

Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen
maken van digitale technologie, digitale media en andere technologieén.

In een digitaal verbonden samenleving is het van belang dat leerlingen hun stuwende vaardigheden ontwikkelen.
De leerkrachten zorgen ervoor dat leerlingen hun vaardigheden kunnen toepassen in alle onderdelen van het
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onderwijs als dat nodig is. Binnen de Stichting Nutsscholen Breda (SNB) wordt hier ook richting in gegeven in met
name Cultuur en ICT.
* De leerlingen leren met vertrouwen met digitale middelen en digitale media om te gaan,
» De leerlingen krijgen aanbod over Computational Thinking, Informatievaardigheden en mediawijsheid
geintegreerd in het reguliere aanbod van alle vakken,
* De leerlingen passen hun geleerde vaardigheden toe in andere vakgebieden,
¢ De leerlingen van groep 5 t/m 8 volgen het ICT Gilde voor ICT Basisvaardigheden,
¢ De leerlingen volgen een leerlijn Mediawijsheid,
» De school heeft voor iedere locatie een ICT Codrdinator,
¢ De school onderhoudt structurele contacten met andere ICT Codérdinatoren van de SNB, met
netwerkinstellingen buiten de school (BIC Netwerk) en levert een bijdrage in het bereiken van (kern) doelen
binnen andere vakgebieden,
¢ De school houdt de ontwikkelingen rond Al (zoals ChatGPT) nauwlettend in de gaten en zet in op nieuwe
kansen voor het onderwijs.

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiént besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook plannen we
weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen
kunnen maken.

Voorafgaand aan ieder schooljaar maken we een jaarrooster waarbij we voor iedere groep een calcualtie maken voor
8 schooljaren. Leerlingen moeten immers minimaal 7820 lesuren gedurende hun basisschooltijd maken. We zorgen
dat er een buffer is om urenverlies door calamiteiten op te vangen.

Als basis voor de urenverdeling ( zie afbeelding onder) gebruiken we urenverdeling die School aan zet heeft gemaakt
voor met De Hoogakker vergelijkbare scholen. Leerkrachten baseren hun lesrooster hierop en wijken zonodig op
basis van de ontwikkelbehoeften van de groep beredeneerd af. In de groepsmap wordt het lesrooster opgeslagen. In
de periode na de mediotoetsen wordt, indien de analyse van de toetsresultaten van enige groep daar aanleiding toe
geeft, het lesrooster aangepast.

We houden de aanvang- en eindtijden van de school dagelijks zo goed mogelijk in de gaten. Telaatkomers of hun
ouders worden aangesproken. We zijn concientieus ten aanzien van de uitvoering van regelgeving inzake de
leerplichtwet.

Er wordt veel energie en moeite gestoken in het voorkomen van lesuitval door de afwezigheid van leerkrachten.
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jun-21
vakgebied Grl Gr 2 Gr3 Gr 4 GrS Gr B Gr7 Gr 8
Zintuiglijke en lichamelijke cefening 15 15 15 15 15 15
Zintuiglijke oefening 5.5 5.5
Lichamelijke oefening 5
Nederlandse taal 7 7
Taal [ 5 4.5 5 5 5
Lezen 2 5,25 4.5 425 | 275 2,75
Schrijven 1.5 1 0,75 0.5
Rekenen en wiskunde 2,75 2,75 5,25 5,25 5 5 4,75 4,75
Engelse taal 1 1
Kennisgebieden 0,75 0,75
0,75 0,75 1 1
0,75 0,75 1 1
0,75 0,75 1 1
Sociale redzaamheid/social mediafverkeer 0,75 0,5 0.5 [ 0.5 0,5
Bevordering gezond gedrag: voorl. voeding, seksualiteit, alcohol&drugs 0,5 0,5 1 1
Expressie 3 3
1,25 1 1 1 1 1
1,25 1 1 1 1 1
0,75 0,75 0,5 0,5 0,5 0,5
1,25 1 1 1 1 1
‘Waarden en normen 0,5 0,5 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Pauze 1,25 1,25 1 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Totaal 25 25 25 25 25 25 25 15

Pedagogisch en Didactisch handelen

Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als team een visie ontwikkeld en deze vertaald in Gewoon
Goed Onderwijs ( GGO). We gebruiken het Hoogakkerhuis als model voor de (directe) instructie. Dit model wordt het
komende schooljaar geactualiseerd. Een van de onderliggende aanpakken is SWPBS . De andere zijn Teach like a
Champion en CLS. Tot slot voegen we daar 'de 11 van jezelf' onze eigen gedragsafspraken aan toe.

Daarnaast zijn er indicatoren opgenomen in het observatie-instrument van de st Nutsscholen (zie Personeelsbeleid)
en vormen het hart van ons personeelsbeleid.

Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veiligheid, verantwoordelijkheid, vertrouwen , waardering
en plezier. Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: actief, (directe) instructie, samenwerken(d),
veel oefenstof en doelgericht.
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De groep staat centraal

In ons streven om het onderwijs op de Hoogakker zo goed en passend mogelijk te organiseren leggen wij de focus op
het bieden van gewoon goed onderwijs waarbij niet het individu maar de groep centraal staat. Wij gaan uit van de
kracht van een veilige pedagogische relatie tussen leerkracht en leerling. Daarbij heeft de leerkracht hoge
verwachtingen van zijn leerlingen en spreekt deze ook uit. Hiermee doelen wij niet zozeer op het leveren van zo hoog
mogelijke leerprestaties, maar meer op de hoge verwachtingen die voortvloeien uit de pedagogische relatie tussen de
leerkracht en zijn/ haar groep leerlingen. Om als kind te ervaren dat je gezien wordt, dat je aangemoedigd wordt om
naar vermogen eruit te halen wat er in zit en te mogen zijn wie je bent, draagt in ons inziens bij aan je welbevinden.

In ons streven zo goed mogelijk aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van de groep als geheel beschikken alle
leerkrachten over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen, en brengen zij de bevorderende
en belemmerende factoren van de leerlingen in kaart binnen het programma Leeruniek. Daarnaast hebben de
leerkrachten zicht op het didactisch profiel van hun groep en stemmen daar beredeneerd en doelgericht hun
onderwijsaanbod op af.

Op de Hoogakker werken we vanuit de uitgangspunten van doelgericht werken met flexibele niveaugroepen (bron:
"Werk doelgericht vanuit je schoolambitie” door GGO-advies). De instructiegroepen worden niet statisch eens in de
zoveel tijd ingericht maar worden flexibel afgestemd op de onderwijsbehoeften van de groep/ de leerlingen. De lessen
worden opgebouwd aan de hand van "het Hoogakkerhuis- lesmodel". Dit lesmodel, dat gereviseerd wordt in deze
planperiode, is gebaseerd op de uitgangspunten van het model directe instructie en voorziet in de mogelijkheid om
binnen de lesopbouw op 3 niveaus te differentiéren.
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Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leerkrachten
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling zowel op cognitief als sociaal
emotioneel niveau nauwkeurig met behulp van het leerlingvolgsysteem van Cito, Leerling in Beeld. Omdat we
doelgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen) en stellen we
zowaar nodig het onderwijsaanbod en/ of de aanpak bij. In het katern 'zicht op ontwikkeling en begeleiding' en het
schoolondersteuningsprofiel staat onze ondersteuningsstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage).

In gevallen de ontwikkeling van kinderen versnelt of juist vertraagt houden we ons aan de procedure 'vertragen /
versnellen' (zie bijlage). Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen, hanteren we normen voor verlengen
(max 12%,), zittenblijven ( max 3%) en de schoolloopbaan (5%). Als de normen overschreden worden, stellen we
interventies vast.

Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben en conformeren ons aan de richtlijnen en uitgangspunten die ons samenwerkingsverband in het licht van
passend onderwijs heeft geformuleerd.

Op de Hoogakker gaan wij uit van het standpunt dat door gewoon goed onderwijs te verzorgen en daarbij uit te gaan
van een krachtige en toegeruste basisondersteuning, het grootste deel van onze leerlingen in hun onderwijsbehoeften
bediend kan worden. Desondanks kan het voorkomen dat er naast de basisondersteuning in de groep een vorm van
(tijdelijke) extra ondersteuning noodzakelijk is. Op de Hoogakker spreken wij niet van “zorgleerlingen”,
"probleemleerlingen” of iets in die trant. Op de Hoogakker spreken we van leerlingen met een (specifieke) onderwijs-
en/of ondersteuningsbehoefte. Wij gaan dan na in hoeverre het binnen ons vermogen ligt om de ondersteuning,
binnen de setting van onze visie en de beschikbare middelen vorm en inhoud te geven.

Sterke punten in onze ondersteuning

Als uitgangspunt voor gewoon goed onderwijs gaan wij uit van een krachtige basisondersteuning binnen de
jaargroep. Hier verstaan wij onder de onderwijsorganisatie die een leerkracht geacht wordt vanuit de basisvoorziening
in zijn/ haar groep neer te zetten en waarbij er gestreefd wordt om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van
zoveel mogelijk leerlingen. Daarnaast
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- handelen wij vanuit hoge verwachtingen en gaan uit van een kansrijk perspectief voor iedere leerling;
- zetten wij in op vroegtijdige signalering, preventie staat centraal;
- spreken wij niet over zorg maar van ondersteuningsbehoeften bij leerlingen;

- kunnen leerkrachten, leerlingen en ouders een beroep doen op een sterke, breed toegeruste
ondersteuningsstructuur;

- zetten wij structureel ca.6% van basisformatie in voor (extra) ondersteuningsdoeleinden;
- is er sprake van een hoge mate van betrokkenheid vanuit (in- en)externe specialisten.
Grenzen aan onze ondersteuning

Als Hoogakker streven wij er naar om zoveel mogelijk leerlingen een passende en thuis nabije onderwijsplek te
bieden. Om dit mogelijk te maken ontvangt de school naast de reguliere bekostiging per leerling een extra budget van
140 euro/ lin voor lichte ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband Breda. Vanuit onze visie op onderwijs
stellen wij de groep centraal en streven wij ernaar binnen de basisondersteuning van de groep zoveel mogelijk
kinderen op een kwalitatief hoog niveau passend onderwijs te bieden. Daarnaast zijn er (beperkte) mogelijkheden om
in te spelen op de specifieke onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen. Als Hoogakker hebben wij de
keuze gemaakt om naast de ondersteuningsmiddelen die wij vanuit het samenwerkingsverband ontvangen jaarlijks
ca. 6% van de basisbekostiging ten goede te laten komen aan de (specifieke) extra ondersteuning van onze
leerlingen. Dit heeft ertoe geleid dat wij steeds beter in staat zijn om in te spelen op onze opdracht om zoveel mogelijk
leerlingen een thuisnabije, passende onderwijsplek te bieden.

Het kan gebeuren dat wij een leerling niet (langer) de juiste ondersteuning kunnen bieden die hij/ zij nodig heeft. Dat
kan komen door de complexiteit, aard of omvang van die behoeften(n). Ook kunnen er zich situaties voor doen
waarbij het gedrag van de leerling dusdanig externaliserend is dat als gevolg daarvan de veiligheid van de andere
leerlingen en/ of personeelsleden in het geding is. Dat kan dan een reden zijn om uit te zien naar een beter passende
onderwijsvoorziening elders. In beide situaties zullen wij vanuit onze zorgplicht, in samenspraak met ouders en het
samenwerkingsverband Breda, op zoek gaan naar een andere onderwijsvoorziening.

Op de Hoogakker spreken we niet van een zorgstructuur maar van een ondersteuningsstructuur. De wijze waarop wij
de ondersteuningsstructuur hebben ingericht valt te lezen in het katern "Zicht op ontwikkeling en ondersteuning” zie
bijlage

Als school onderschrijven wij de uitgangspunten van het Programma Gelijke Kansen zoals door het Ministerie van
OC&W sinds oktober 2018 is opgesteld (zie: https://www.gelijke-kansen.nl/over-gelijke-kansen). Het tegengaan van
kansenongelijkheid is een opdracht voor iedereen, met een grote rol voor het onderwijs. Het verbinden van de drie
leefwerelden — school, thuis, omgeving — zien wij dan ook als heel belangrijk in de aanpak van gelijke kansen.

Zicht op de leerlinkenmerken

Binnen ons onderwijs proberen we continu af te stemmen op hetgeen de groep nodig heeft. We laten ons daarbij
onder andere leiden door stimulerende-, belemmerende factoren, de kenmerken van de leerlingpopulatie, het
didactisch niveau van de groep en onze maatschappelijke opdracht om optimale ontwikkelingskansen te bieden.
Zowel voor kinderen die (tijdelijk)meer ondersteuning nodig hebben als leerlingen die meer uitdaging nodig hebben
zetten wij binnen onze mogelijkheden aanvullende middelen en voorzieningen in. Hierbij richten wij ons niet alleen op
de cognitieve aspecten van de ontwikkeling maar hebben we nadrukkelijk ook oog voor de sociaal emotionele
ontwikkeling van onze leerlingen. Bij dit proces spelen ouders/ verzorgers en externe partners een grote rol. Wij
vinden het belangrijk om in het proces van volgen van onze leerlingen alle betrokken partijen zo nauw mogelijk te
betrekken en met hen doorlopend in gesprek te zijn over de ontwikkeling van het kind.

We hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen, voeren beleid t.0.v. versnellen en vertragen en besteden veel
aandacht aan de totstandkoming van de schooladviezen VO waarbij we het volledig potentieel van de leerling
betrekken en uitgaan van de mogelijkheden i.p.v. onmogelijkheden.

Daarnaast zit in onze beleving het bieden van gelijke kansen ook in de dagelijkse (kleine) dingen. Bv. het aanbieden
van de mogelijkheid aan leerlingen om hun huiswerk na schooltijd onder begeleiding/toezicht op school te maken. De
actieve samenwerking met het stedelijk initiatief "Ontdek je Talent" waarbij de mogelijkheid wordt gecreéerd voor
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onze leerlingen om gratis deel te nemen aan naschoolse activiteiten op het gebied van sport, muziek en cultuur. Ook
heeft de Hoogakker een intermediair Jeugdfonds sport en cultuur waarbij ouders/ verzorgers terecht kunnen voor
ondersteuning bij de aanvraag van sport en cultuur activiteiten voor hun kind.

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methode gebonden toetsen en de methode onafhankelijke toetsen vanuit het
Cito-leerlingvolgsysteem 3.0, te vervangen door 'Leerling in Beeld'. Naast het toetsen van de vaardigheidsgroei op het
gebied van de kernvakken volgen wij, middels observaties, ook de groei van onze leerlingen op het gebied van de
sociaal emotionele ontwikkeling. Hiervoor gebruiken we de SEO module van Cito Leerling in Beeld welke 2 x per jaar
wordt afgenomen.

De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde toets agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden tijdens de periodieke oudergesprekken geinformeerd over de toetsresultaten en
zij kunnen via het ouderportaal van ParnasSys de (toets)resultaten van hun kind inzien. In leerjaar 7 krijgen de
leerlingen een VO-préadvies. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets en krijgen de leerlingen
het VO-schooladvies. De schooladviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids en is daarnaast uitgebreid
te lezen in het schoolprotocol "Overgang PO-VO".

Naast de reguliere methode (onafhankelijke) toetsen beschikken wij ook over de mogelijkheid tot het verrichten van
(verdiepend) diagnostisch onderzoek en het afnemen van intelligentieonderzoek (WISC5). Deze (specifieke)
onderzoeken worden uitgevoerd door de aan de school verbonden orthopedagoog.

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name op het gebied van lezen, taal, rekenen en de
sociaal-emotionele ontwikkeling. We vinden het belangrijk dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat
ze opbrengsten realiseren die leiden tot een passende (en succesvolle) aansluiting op het vervolgonderwijs. Op onze
school werken we doelgericht aan hoge opbrengsten: we beschikken over schoolnormen voor de eindtoets, de
tussentoetsen en de sociale resultaten. Onze schoolnormen zijn ambitieus en gebaseerd op de referentieniveaus die
voorvloeien uit onze schoolweging en op basis van de trend over de afgelopen jaren.

Op basis van een analyse van zowel de tussenopbrengsten als de opbrengst van de doorstroomtoets stellen we
interventies vast en vertalen deze (indien nodig) door naar het schoolontwikkelingsplan.

Opbrengsten voortvloeiend uit de tussentijdse methode onafhankelijke toetsen worden op diverse niveaus (leerling-
groep-unit-school) geanalyseerd en besproken binnen de diverse overlegorganen.

De Cito Eindtoets groep 8

Op de Cito Eindtoets groep 8 was de gemiddelde score in 2022 539,4. Afgezet tegen het landelijke gemiddelde van
534,8 en in ogenschouw nemend het feit dat er door toedoen van COVID ook dit schooljaar een aantal weken op
afstand onderwijs is verzorgd, zijn wij oprecht erg tevreden met deze opbrengst.

In 2023 was de gemiddelde score 536,1 ( landelijk gemiddeld 534,9)

Het streefniveau

Sinds htwee jaar wordt er naast de score van de Cito Eindtoets groep 8 ook gekeken naar het percentage leerlingen
dat eind groep 8 het streefniveau heeft behaald. Dit percentage drukt bij benadering de groep leerlingen uit die na
groep 8 doorstroomt naar een leerroute Theoretisch Leerweg (TL)/HAVO of hoger. Het streefniveau van de school is
gerelateerd aan de schoolweging van de school welke jaarlijks door het CBS wordt berekend. Met een score van 75%
(2022) en 64,7 % ( 2023) zitten we ruim boven het landelijk gemiddelde (van 60% in 2022 en 61% in 2023), het
gemiddelde % dat is behaald door de scholen die in dezelfde schoolwegingscategorie vallen.

In 2023 extra bijzonder gelet op het feit dat c.a. 10% van de leerlingen specifieke ondersteuningsbehoeften had.

Uitstroom VO
In het onderstaande overzicht vindt u het % leerlingen dat per VO-leerroute in 2023 uitstroomt.

Schoolplan 2023-2027 23



Nutsbasisschool de Hoogakker

aantal %
Pro o 0,0% uitstroom per leerroute
Vmibo bb 3 4,5%
Vimbe bby/ kb 2 3,1%
Vimibso kb 4 6.2%
Vimibso kb T B 0,2%
TL {wmbao} o 0,0%
Tl (breed) 11 16,9%
T Hava B 123%
Hawe 11 16,9%
Have/ Vwo 11 16,9%
Ve g 138%

Zoals u kunt opmaken komt het % leerlingen dat uitstroomt naar een leerroute TL/HAVO of hoger nagenoeg overeen
met het % leerlingen dat eind groep 8 het streefniveau heeft behaald.

Meer dan 75 % van onze leerlingen zit in het derde jaar voortgezet onderwijs nog steeds op het geadviseerde niveau
of hoger.

Tussenopbrengsten didactische en sociaal emotionele ontwikkeling

In aanloop naar de eindtoets groep 8 volgen wij onze leerlingen op de deelgebieden rekenen, technisch lezen,
begrijpend lezen en spelling door de leerjaren heen m.b.v. methode onafhankelijke toetsen van het CITO. De
tussenopbrengsten van deze toetsen wijzen uit dat onze leerlingen presteren in de lijn van de verwachting die op
basis van onze schoolweging is gesteld.

Ook het gebied van sociaal en emotionele ontwikkeling zijn de scores van de school op orde: wij scoren op de
onderdelen veiligheid, welbevinden en betrokkenheid ruim boven de inspectienorm. Onze leerlingen van de groepen
5 t/m 8 geven aan zich veilig te voelen op onze school. De uitkomsten van de meest recente
oudertevredenheidspeiling bevestigen dit beeld.

Vertragen en doubleren

6% van onze leerlingen vertraagt in groep 2 : bij hen is er sprake van “kleuterverlenging” (bovengrens inspectie = 12
%) en

bij 1-1,5% van onze leerlingen gr.3-8 is er sprake van doubleren oftewel verlenging van onderwijstijd.

Verwijzen

Onze school heeft de afgelopen drie jaren aanzienlijk minder leerlingen naar het speciaal(basis)onderwijs verwezen.
Ook heeft De Hoogakker minder ondersteuningsmiddelen hoeven aan te vragen bij het samenwerkingsverband.
Daarmee kunnen wij stellen dat wij er als school goed in geslaagd zijn om invulling te geven aan onze opdracht om
passend, thuisnabij onderwijs te verzorgen

Verantwoording

Onze opbrengsten worden jaarlijks in het katern Opbrengsten uitgewerkt en besproken met de MR en het bestuur.
Tevens worden de opbrengsten binnen het team besproken. Het document Opbrengsten is ook terug te vinden op
onze website. Zie tevens het inspectierapport over onze school.

12 Personeelsbeleid

Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van De Hoogakker richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd en vormgegeven in "Beoordeling Leraren
Nutsscholen Breda " (WMKPQO). Deze competentieset vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan uit van de
volgende competenties:

1. Pedagogisch handelen
2. Didactisch handelen

3. Opbrengstgerichtheid
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4. Leertijd en organisatie

5. functioneren als teamlid

6. Handelen volgens de levensbeschouwelijke identiteit
7. Gericht op ontwikkeling

We hanteren de vastgestelde gesprekkencyclus van de Stichting Nutsscholen Breda. Functionerings- voortgangs-,
doelstellingen-, POP- en beoordelingsgesprekken.

Deze gesprekkencyclus wordt in de looptijd van dit schoolplan geactualiseerd op basis van nieuwe inzichten,
ervaringen en opvattingen.

Daarmee zullen ook instrumenten aangepast of geactualiseerd worden.

13 Organisatiebeleid

Onze school is een van de vijf scholen van de Stichting Nutsscholen Breda. De directie (directeur en de twee adjunct-
directeuren) geven —onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur van de Stichting- leiding aan de
school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.
De directie wordt bijgestaan door drie unitleiders voor de onder- midden en bovenbouw (taken), een orthopedagoog,
twee ICT- codrdinatoren en een cultuurcodrdinator. De school heeft de beschikking over een leerlingenraad, een
oudercommissie en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Er is sprake van parallelklassen en soms worden er
combinatieklassen gevormd . De groepen 3 op de locatie Wandelakker worden samengesteld vanuit de groepen 1/2
van deze locatie volgens vastgestelde criteria.

Daarnaast zijn er schakelklassen en het Groeilab waarvan de leerlingen aan bepaalde criteria moeten voldoen.

De plaatsing van de leerkrachten voor de groep gaat in overleg met de personele geleding van de MR.

In de toekomst moet wellicht, i.v.m. het mogelijk niet kunnen vervullen van leraar vacatures, naar andere
groeperingsvormen gekeken worden. In deze planperiode willen we mogelijkheden nader onderzoeken / bespreken.

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor alle groepen: we starten ’'s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 13.00 uur. ’s Middags is er les van 13.00 — 14.45 uur. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 — 12.30 uur.

Schoolklimaat
Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
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Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. Onze vijf belangrijkste ambities zijn:

* De ouders/verzorgers tonen zich betrokken bij de school door activiteiten die de school daartoe onderneemt.

* De leerlingen en het personeel voelen zich aantoonbaar veilig op school.

* De leerlingen voelen zich betrokken bij de school.

* De leraren voelen zich betrokken bij de school.

* De leerlingen en het personeel tonen in gedrag en taal ook buiten de lessen respect voor elkaar.

Om een positief schoolklimaat te bereiken en behouden hebben we omgangsvormen vastgelegd in De Elf van Jezelf'.
Met het model Schoolwide Positive Behevior Support ( PBS) zoomen we in op positief gedrag in plaats van het
benoemen van negatief gedrag. Als het echter niet lukt om vanuit een positieve benadering te zorgen voor een veilig
en fijn schoolklimaat dan kunnen we , alhoewel we dat liever niet doen, het antipestprotocol of het protocol 'time-out,
schorsen en verwijderen' inzetten.

De waarde van deze week is
plezier

Veiligheid

Onze school beschikt over een uitgebreid veiligheidsplan inclusief een psychosociaal veiligheidsplan. Dit plan naast
richtlijnen ook protocollen, o0.a. ten behoeve van ingrijpende gebeurtenissen. Dat kan bijvoorbeeld het overlijden van
een leerkracht of kind, een busongeluk bij een schoolreisje of brand zijn.Tevens staat er informatie in over hoe te
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handelen bij ongewenst gedrag, zoals bij voorbeeld grensoverschrijdend seksueel gedrag, uitingen van agressie en
ruzie, intimidatie of pesten.

De protocollen dienen als structurerend hulpmiddel om het noodzakelijk handelen af te stemmen op de gebeurtenis
die zich voor doet of voor heeft gedaan.

Er kunnen externe deskundigen worden ingeschakeld die de school terzijde staan.

De Stichting Nutsscholen Breda heeft daartoe een externe vertrouwenspersoon bij de GGD West-Brabant. Deze is
ook inzetbaar in het kader van de klachtenregeling die onderdeel is van het psychosociaal veiligheidsplan.

Om ouders, kinderen en collega's te kunnen doorverwijzen naar de juiste persoon beschikt onze school over drie
contactpersonen in het kader van de klachtenregeling.

De volledige tekst van het psychosociaal veiligheidsplan is op school in te zien. Op verzoek aan de directeur kan de
tekst beschikbaar gesteld worden.

Andere onderdelen van het veiligheidsplan zijn

-meldcode huislijk geweld;

-antipestprotocol

-veiligheidsplan Agressie & geweld, seksuele intimidatie, discriminatie en pesten;

-protocol veilig internet / veilig omgaan met digitale communicatiemiddelen

-ontruimingsplan & BHV-organisatie

-gedragsregels ter voorkoming van seksuele intimidatie

-protocol Kind en Scheiding

-protocol medicijngebruik

De school probeert actief incidenten te voorkomen. Daarom beschikt de school over een lesmethode/leerlijn voor de
sociaal-emotionele ontwikkeling, Kwink. De lessen staan in het teken van de ontwikkeling van goed en passend
gedrag. Hieraan verbonden hanteert de school gedragsregels ( De elf van Jezelf) die daadwerkelijk worden
gehanteerd.

In eerste instantie worden incidenten afgehandeld door de leerkracht. Maar aard en omvang kunnen het noodzakelijk
maken dat ouders en de schooldirectie worden betrokken bij de aanpak. Ook kunnen externe deskundigen worden
ingeschakeld.

De school heeft ook aandacht voor de fysieke veiligheid.Er zijn meerdere teamleden opgeleid tot
BedrijfsHulpVerlener. Jaarlijks vinden ontruimingsoefeningen plaats om de kinderen voor te bereiden op een incident
dat zich voor zou kunnen doen. Hierbij wordt de school ondersteunt door een BHV-organisatie.

Als onderdeel van de tevredenheidspeiling die het bestuur iedere twee jaar houdt onder teamleden, ouders en
leerlingen wordt ook gevraagd naar de mate waarin men zich veilig voelt op school en de aandacht die de school
besteedt aan de ontwikkeling van positief sociaal-emotioneel gedrag.

Bij de leerlingen wordt de veiligheidsbeleving jaarlijks bevraagd door de school.

Bij de oudergesprekken die de leerkrachten voeren is aandacht voor het welbevinden van de leerling en de
tevredenheid van de ouders over de sociale veiligheid. Dit zelfde gebeurt in de gesprekkencyclus. met de
medewerkers.

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden
één keer per twee jaar bevraagd, onder anderen op hun veiligheidsbeleving. De uitkomsten worden geanalyseerd en
zonodig voorzien van actiepunten.

Onze school kent een interne vertrouwenspersonen. Zij zijn bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer per jaar een
bezoek brengen aan elke groep en dan uitleggen wat hun werkzaamheden zijn. Zij staan ook op een poster die hangt
op de magneetborden in de hallen.

Twee van onze vertrouwenspersonen zijn ook geschoolde antipestcoérdinatoren.

Daarnaast heeft de school een externe vertrouwenspersoon via de GGD die door leerlingen, ouders en medewerkers
benaderd kan worden. De contactgegevens staan vermeld in de schoolgids.

Uitstroom naar VO

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
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scholen waaraan we leerlingen leveren.

Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld gebaseerd op het handboek PO-VO* van het bestuurlijk
overleg Breda (BOB).

Deze procedure is vormgegeven in een format.

Het eindadvies wordt in groep 8 door de school gegeven voordat de Eindtoets heeft plaatsgevonden. Dit gebeurt aan
de hand de van:

« de gegevens uit het leerlingvolgsysteem

« het voorlopig advies van de collega van gr 7, hetgeen is gecommuniceerd met de ouder(s)

* de prestaties van de leerling in gr 8

« de verschillende werkhoudingsattitudes en andere kindkenmerken

« een eventueel afgenomen intelligentie-onderzoek (NIO)

Het advies bij een hoger uitvallende Eindtoets uitslag moet heroverwogen worden en kan alleen naar boven toe
worden bijgesteld.

Verdere ambities:

1. Wij hebben een procedure voor de totstandkoming van de advisering VO opgesteld.

2. Wij overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren.
3. Wij hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt.

4. Wij beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden.

5. Wij controleren of onze adviezen adequaat zijn.

* In dit handboek wordt onder andere een profiel geschetst van de types leerlingen in de verschillende
onderwijsroutes in het voortgezet onderwijs. Er wordt geschetst wat van een “gemiddelde” leerling in het
praktijkonderwijs, in de verschillende leerroutes in van het vmbo basis tot het vwo mag worden verwacht. Om een
goed onderscheid te maken tussen de verschillende leerroutes zijn de beschrijvingen in het vmbo naast elkaar gezet.

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 07.30 uur
open voor leerlingen (en ouders). Ook de tussenschoolse opvang is uitbesteed aan Kober Kinderopvang. Met
uitzonderering van woensdag aan de Wandelakker is er op beide locaties ook naschoolse opvang door Kober
georganiseerd. In een aantal gevallen worden kinderen opgevangen bij gastouders of een kleinere
kinderopvangorganisatie.Procedures rond organisatie, aanmelding e.d. staan vermeld in de schoolgids.

Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
Wij communiceren met onze ouders door middel van :

1. persoonlijke gesprekken

2. uitdraai Kijk, portfolio's en (digitale) rapporten

3. voortgangs-, Kijk- en rapportgesprekken

4. website, digitale nieuwsbrief en Parro-app

5. email, brieven en formulieren

Onze belangrijkste ambities zijn:

1. De school betrekt de ouders bij schoolactiviteiten

2. De school informeert ouders regelmatig (nieuwsbrief / website) over de actuele gang van zaken op school.

3. De leraren informeren zelf naar relevante opvattingen en bevindingen van ouders over de ontwikkeling van hun
kind op school en thuis.

4. De leraren informeren ouders regelmatig over de voortgang in de ontwikkeling van hun kind.

5. De leraren stimuleren onderwijsondersteunend gedrag van ouders in de thuissituatie

Externe contacten

Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in de wijk. Onze school
onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen waardoor we
adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor, als
school, ouders en omgeving, een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie
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onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als
organisatie ten goede. Daarom onderhoudt onze school regelmatige contacten met:
. Voorschoolse voorzieningen peuterspeelzalen en kinderdagverblijven

. Pabo Breda Avans

. Vitalis

. Breda Aktief

. Nieuw Veste

. Dansgezelschap De Stilte

. Harmonie Vondel

. De Vlinderfabriek

9. Centrum voor Jeugd en Gezin

10. Regionaal Samenwerkingsverband Breda e.o.

11. Scholen voor bao en vo

12. Mens op School

13. Van Vliet onderwijsadvies

14. GGO Advies

15. Gemeente Breda, div. afdelingen.

0 N O W NN =

In het kader van de ondersteuning van leerlingen onderhouden wij contacten met:
» De leerplichtambtenaar
» De wijkagent
» Grote broer/grote zus
» View Couseling
* Mens op school
e GGD, jeugdverpleegkundige
* Orthopedagogische bureau's
* Ons SBO, begeleiders Passend Onderwijs
e Surplus/Jeugdzorg instanties

14 Financieel beleid
Financieel beleid: Lump-sum financiering, begrotingscyclus en jaarverslag.

Het beleid met betrekking tot de financién van onze school staat ten dienste van de missie, kernwaarden en
doelstellingen van de Stichting Nutsscholen Breda, en het koersplan voor de komende vier jaren. We ambieéren een
gezonde financiéle basis om onze doelen te breieken en hanteren daarvoor teren de volgende subdoelen:

* Het opstellen van een meerjaren investeringsprogramma.

* Het zorgvuldig in beeld brengen en houden van onze inkomsten en uitgaven.
* Het versterken van het financieel inzicht van de directies.

* Het beter benutten van digitale informatie (m.b.v. het TIG-platform).

 Frequent managementrapportage (MARAP)-overleg met het administratiekantoor ten behoeve van de
voortgangsrapportages aan het bestuur.

* Het verbeteren van de grip op uitgaven ten behoeve van de inzet van (flexibele) medewerkers en grote
kostenposten zoals energieverbruik.

* Het zorgvuldig overzicht houden op de instroom van nieuwe leerlingen.

Deze doelstelling is uitgangspunt voor de jaarbegroting, de meerjarenbegroting van de Stichting en de daaraan
verbonden begrotingen van de scholen. Door een gezonde balans van inkomsten en uitgaven wil de Stichting
Nutsscholen Breda de continuiteit van de totale organisatie waarborgen en de optimale randvoorwaarden creéren om
de gestelde doelen uit het koersplan van de stichting en het schoolplan van de school te realiseren.

Lump-sum financiering.
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Alle financiéle middelen worden in samenwerking met het administratiekantoor bovenschools beheerd. De algemeen
directeur-bestuurder stelt jaarlijks in samenspraak met de directeuren en ondersteund door het administratie kantoor
de begroting op. De conceptbegroting wordt ter vaststelling voorgelegd aan het bestuur en ter advies bij de GMR.
Binnen de stichtingsbegroting is voor iedere school een schoolbegroting opgenomen gebaseerd op de middelen die
aan de school zijn toegewezen door de landelijke en ngemeentelijke overheden, het samenwerkingsverband Passend
Onderwijs en de ouderbijdragen die de school ontvangt. Daarnaast is er voor bovenschoolse kosten een
bovenschools budget op bestuursniveau. Middels een digitaal factureringssysteem met een daaraan gekoppelde
autorisatie worden de uitgaven zorgvuldig bewaakt. De directies beschikken ook over een digitaal informatieplatform
waarop de actuele financiéle situatie van de school zichtbaar is. Dit geldt ook voor de stichting als geheel. Tijdens het
frequent geplande werkoverleg bespreken de algemeen directeur-bestuurder en de directeur van de school ook de
financiéle positie van de school. Door middel van de managementrapportage wordt gerapporteerd aan het bestuur.

De begrotingscyclus.

De begrotingscyclus bestaat achtereenvolgens uit de opstelling van de begroting door de directies, het goedkeuren
van de begroting door het bestuur, de managementrapportages door de directies aan het bestuur, het opstellen van
het financieel jaarverslag door de algemeen directeur-bestuurder en het vaststellen van dit jaarverslag door het
bestuur. MR en GMR worden hierover steeds tijdig geinformeerd.

Externe geldstromen.

Van het Rijk ontvangt de school: lumpsumgelden, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox, impulsgelden en
Passend Onderwijs-gelden. Daarnaast ontvangen de scholen ondersteuningsmiddelen van het
samenwerkingsverband Passend Onderwijs om specifieke onderwijsbehoeften van ondersteuning te kunnen
voorzien.Deze middelen worden bovenschools beheerd en ingezet middels taakstellende budgetten op schoolniveau
en een bovenschools budget voor bovenschoolse zaken. De omvang van deze budgetten wordt bepaald in de
begroting. Het overgrote deel wordt ingezet om de salarissen en loonkosten van het personeel te betalen. Samen met
de vaste materiéle kosten heeft dit tot gevolg dat maar een klein deeltje van het budget jaarlijks flexibel in te zetten is.
Van de lokale overheid ontvangt de school soms projectsubsidies. Bijvoorbeeld voor verkeerseducatie. Dat moet aan
het betreffende doel worden besteed en apart verantwoord. De school verantwoordt zich over de deugdelijke
besteding van de gelden via de managementrapportage(s).

Interne geldstromen.

Het schoolbestuur vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind wordt
jaarlijks in de schoolgids vermeld. Van de inkomsten wordt in overleg met de medezeggenschapsraad van de school
bepaald aan welke schoolzaken het geld wordt besteed. Ook de oudercommissie vraagt van de ouders van de school
een vrijwillige bijdrage. Van de inkomsten worden door de oudercommissie diverse feestelijke activiteiten
georganiseerd. Voor de leerlingen van groep 8 wordt een bijdrage in de kosten voor het schoolverlaterskamp
gevraagd. Ook deze zaken staan in de schoolgids vermeld. De financiéle verantwoording van de ontvangen gelden
vindt jaarlijks plaats via de jaarrekening van de Stichting en bij de MR van de school. Naast deze vrijwillige bijdragen
is er ook een verplichte bijdrage voor leerlingen die tussen de middag overblijven. De begeleiding van het overblijven
op onze school wordt verzorgd door de stichting Kober die ook de buitenschoolse opvang organiseert. Kober
Kinderlunch verzorgt de administratie en inning van de overblijfgelden. Ook dit staat in de schoolgids beschreven.

Sponsotring.

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. Dit ligt ter inzage op school. De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

» Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er mag
geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsoring moet in
overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

» Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het
onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.

» Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs beinvloeden, dan wel in strijd zijn
met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces
mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen
van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij houden ons aan het opgestelde convenant.
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15 Kwaliteitsbeleid

Onze stichting en onze school beschiken over een systeem voor kwaliteitszorg.

Op stichtingsniveau hebben we een 'beleidsplan onderwijs en kwaliteit' waarin beschreven staat hoe er aan kwaliteit
gewerkt wordt, hoe er gemonitord wordt en hoe we ons over kwaliteit verantwoorden.

Het Plan 'Krachtig Koersen' verwoordt de ambities van SNB voor de komende vier jaar en is een van de leidraden
voor de schoolontwikkeling.

Op onze school werken we vanuit feitelijk vanuit een tweetal cycli die op het gebied van integraal personeelsbeleid
elkaar overlappen:

-doelgericht werken : de te bereiken doelen voor een groep leerlingen en de de planning van het aanbod/
Schrijfiewijzer (Plan) ,Gewoon Goed Onderwijs (Do), het meten van de ontwikkeling van onze leerlingen (Check) en
het (zonodig) aanpassen van de aanpak Schrijfijewijzer of indien nodig OPP (Act).

-Schoolplan en Werken met Kwaliteitskaarten: we werken vanuit een meerjarenplanning. We beoordelen en
verbeteren de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze met behulp van meetingen
basiskwaliteit, quickscans en vragenlijsten.

Kwaliteitszorg wordt gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling
en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt.

leder jaar stellen we een jaarplan op (0.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een
jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze
verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

Schoolkwaliteit

van ParnasSys

Op onze school en bij onze stichting ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen
van onze school of stichting bij een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het
lesgeven van de leraren, zie ook het hoofdstuk Personeelsbeleid. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het
lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden periodiek beoordeeld
(zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan.

Daarnaast meten we onze onderwijskwaliteit ook periodiek met de WMK-instrumenten basiskwaliteit en vragenlijsten
uit WMK. Op basis van de uitkomsten van metingen met deze instrumenten maken we keuzes en stellen we
actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren, uitkomsten van vragenlijsten en van
'basiskwaliteit' worden vanuit het schooplan ook gebruikt bij ons personeelsbeleid. We borgen daardoor dat
schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verlopen.

Onze school heeft op 22 juni 2017 het laatste schoolbezoek gehad van de onderwijsinspectieinspectie. We
beschikken over een rapport met de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs
op onze school op orde is en daarmee onze school het basisarrangement gekregen.

De vragenlijst voor Medewerkers (ParnasSys WMK-PQ) is afgenomen in november /december 2021. De vragenlijst is
gescoord door 31 medewerkers. Het responspercentage was 70%. De medewerkers zijn gemiddeld genomen
tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,43.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).
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Omschrijving Resultaat

Medewerkerspeiling november 2021 - Kwaliteitszorg 3,3

Medewerkerspeiling november 2021 - Leerstofaanbod 3,33

Medewerkerspeiling november 2021 - Leertijd 3,46

Medewerkerspeiling november 2021 - Pedagogisch Handelen 3,44

Medewerkerspeiling november 2021 - Didactisch Handelen 3,27

Medewerkerspeiling november 2021 - Schoolklimaat 3,28

Medewerkerspeiling november 2021 - Zorg en begeleiding 3,54

Medewerkerspeiling november 2021 - Integraal Personeelsbeleid 3,28

Medewerkerspeiling november 2021 - Sociale veiligheid 3,63

Medewerkerspeiling november 2021 - Incidenten 3,78

De vragenlijst voor Leerlingen (ParnasSys WMK-PQO) is afgenomen in november/december 2021. De vragenlijst is
gescoord door de leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=181). Het responspercentage was 86%. De leerlingen zijn
gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,35. Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de
kwaliteitszorg van de school: de leerlingenraad bespreekt een aantal keer per jaar allerlei zaken die van belang zijn
voor de ontwikkeling van de school. Zo heeft de raad ook een rol gehad bij de totstandkoming van dit schoolplan.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt in de toekomst 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact)
conform de meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Leerlingenpeiling november 2021 - Kwaliteitszorg _

Leerlingenpeiling november 2021 - Aanbod

Leerlingenpeiling november 2021 - Tijd

Leerlingenpeiling november 2021 - Pedagogisch Handelen

Leerlingenpeiling november 2021 - Didactisch Handelen

Leerlingenpeiling november 2021 - Schoolklimaat

Leerlingenpeiling november 2021 - Ondersteuning en begeleiding

Leerlingenpeiling november 2021 - Sociale veiligheid

Leerlingenpeiling november 2021 - Incidenten

Leerlingenpeiling november 2021 - Eindcijfer

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in november / december . De vragenlijst is gescoord
door ouders van de school (n=108). Het responspercentage was 30%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden
over de school: score 3,22. Dit ondanks een periode van schoolsluitingen. De ouders zijn ook betrokken bij de
kwaliteitszorg van de school via de MR.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt in de toekomst 1x per twee jaar afgenomen (versie Compact) conform
de meerjarenplanning (WMK).
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Omschrijving

Ouderpeiling november 2021 - Kwaliteitszorg

QOuderpeiling november 2021 - Aanbod

Ouderpeiling november 2021 - Tijd

Ouderpeiling november 2021 - Pedagogisch Handelen

Ouderpeiling november 2021 - Didactisch Handelen

Quderpeiling november 2021 - Afstemming

Ouderpeiling november 2021 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Quderpeiling november 2021 - Schoolklimaat

Ouderpeiling november 2021 - Zorg en begeleiding

Ouderpeiling november 2021 - Opbrengsten

Ouderpeiling november 2021 - Sociale veiligheid

16 Basiskwaliteit

Resultaat
2,87
3,19
3,15

3,35

3,28
3.4
3,43
3,17
3,12
3,2
33

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee
jaar (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze

jaarplannen.

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt een keer per twee jaar door ons zelf gemeten.

Omschrijving

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3)

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4)

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6)

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3)
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Actiepunt Prioriteit

De leraren geven de leerlingen feedback op hun leerproces

De leraren zorgen (ook) voor afstemming bij de instructies, begeleiding, opdrachten en
onderwijstijd bij het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke competenties

De leraren creéren een pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat,
waardoor leerlingen actief en betrokken zijn

De school heeft de (te bereiken) sociale en maatschappelijke competenties vastgesteld met
als uitgangspunt het vervolgonderwijs

De school heeft de (te bereiken) sociale en maatschappelijke competenties vastgesteld met
als uitgangspunt de maatschappij

De school heeft onderbouwd welke resultaten ze wil bereiken m.b.t. de sociale en
maatschappelijke ontwikkeling

De school brengt de resultaten m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
betrouwbaar en inzichtelijk in kaart

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de wettelijke opdracht
tot bevordering van burgerschap

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle
leerlingen

Inrichten huiswerkklas en het toezicht op / de begeleiding van de leerlingen hierin.

17 Stelselkwaliteit

Prioriteit

Actiepunt

Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units.

Het regelmatig bespreken van de opbrengsten met de unitleider

De verantwoording en registratie van het beredeneerde aanbod en opbrengsten binnen de
Schrijfiewijzers

Het integreren van van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren en creatief
denken en handelen in het lesaanbod.

Het monitoren en het rapporteren de ontwikkeling van leerlingen op het gebied van de ICT
basisvaardigheden, het samenwerkend leren en creatief denken en handelen.

Het geven van feedback op het leerproces van de leerlingen.

Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties

Implementeren Basislessen Bewegings onderwijs

actualiseren Hoogakkerhuis

We dagen onze leerkrachten uit om creatief kritisch de brede ontwikkeling van hun
leerlingen te stimuleren

Orientatie op de mogelijkheid om ons onderwijs thematisch integraal vorm en inhoud te
geven. (

18 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten

noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels.
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19 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt Prioriteit

Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs'  [{glelefs]
lesmodel:Op onze school zijn de inhouden van en de werkaanpak bij de
kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge kwaliteit
» De verantwoording en registratie van het beredeneerde aanbod en
opbrengsten binnen de Schrijfjewijzers
e actualiseren Hoogakkerhuis
* De leraren geven de leerlingen feedback op hun leerproces
» De leraren creéren een pedagogisch en didactisch passend en
stimulerend leerklimaat, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn

Op onze school hebben we een samenhangend aanbod dat de ontwikkeling [ ¢i=nqieel=le
van (digitale) vaardigheden, creativiteit en maatschappelijk bewustzijn van
leerlingen stimuleert.

Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders. gemiddeld

Sterkte-
zwakteanalyse

PR-plan ontwikkelen laag

Kwaliteit van de creatieve vakken gemiddeld

PCA
Basiskwaliteit

Inrichten huiswerkklas en het toezicht op / de begeleiding van de leerlingen | ¢/=iuielel=le]
hierin.

PCA
Stelselkwaliteit

Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units. gemiddeld
» Het regelmatig bespreken van de opbrengsten met de unitleider

Het integreren van van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren | ¢/=ielel=lle
en creatief denken en handelen in het lesaanbod.
» Het monitoren en het rapporteren de ontwikkeling van leerlingen op het
gebied van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren en
creatief denken en handelen.

Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties | ¢=nqiesl=ile
» De leraren zorgen (ook) voor afstemming bij de instructies, begeleiding,

opdrachten en onderwijstijd bij het ontwikkelen van sociale en

maatschappelijke competenties

De school heeft de (te bereiken) sociale en maatschappelijke

competenties vastgesteld met als uitgangspunt het vervolgonderwijs

De school heeft de (te bereiken) sociale en maatschappelijke

competenties vastgesteld met als uitgangspunt de maatschappij

De school heeft onderbouwd welke resultaten ze wil bereiken m.b.t. de

sociale en maatschappelijke ontwikkeling

De school brengt de resultaten m.b.t. de sociale en maatschappelijke

ontwikkeling betrouwbaar en inzichtelijk in kaart

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de

wettelijke opdracht tot bevordering van burgerschap

Implementeren Basislessen Bewegings onderwijs

Orientatie op de mogelijkheid om ons onderwijs thematisch integraal vorm en | ¢=giesl=ile
inhoud te geven. (

PCA
Basiskwaliteit

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen
voor alle leerlingen
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20 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs' lesmodel:Op onze
school zijn de inhouden van en de werkaanpak bij de kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge
kwaliteit
Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders.

Sterkte- PR-plan ontwikkelen

zwakteanalyse

PCA Inrichten huiswerkklas en het toezicht op / de begeleiding van de leerlingen hierin.

Basiskwaliteit

PCA
Stelselkwaliteit

Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units.

Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties

Implementeren Basislessen Bewegings onderwijs

Orientatie op de mogelijkheid om ons onderwijs thematisch integraal vorm en inhoud te geven. (

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs' lesmodel:Op onze
school zijn de inhouden van en de werkaanpak bij de kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge
kwaliteit
Op onze school hebben we een samenhangend aanbod dat de ontwikkeling van (digitale)
vaardigheden, creativiteit en maatschappelijk bewustzijn van leerlingen stimuleert.
Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders.

Sterkte- Kwaliteit van de creatieve vakken

zwakteanalyse

PCA Inrichten huiswerkklas en het toezicht op / de begeleiding van de leerlingen hierin.

Basiskwaliteit

PCA
Stelselkwaliteit

Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units.

Het integreren van van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren en creatief denken en
handelen in het lesaanbod.

Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties

Orientatie op de mogelijkheid om ons onderwijs thematisch integraal vorm en inhoud te geven. (

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs' lesmodel:Op onze
school zijn de inhouden van en de werkaanpak bij de kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge
kwaliteit
Op onze school hebben we een samenhangend aanbod dat de ontwikkeling van (digitale)
vaardigheden, creativiteit en maatschappelijk bewustzijn van leerlingen stimuleert.
Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders.

Sterkte- Kwaliteit van de creatieve vakken

zwakteanalyse

PCA Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units.

Stelselkwaliteit

Het integreren van van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren en creatief denken en
handelen in het lesaanbod.

Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties

PCA
Basiskwaliteit

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle leerlingen

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2023-2027

38



Nutsbasisschool de Hoogakker

23 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school werken alle leerkrachten met het 'Gewoon Goed Onderwijs' lesmodel:Op onze
school zijn de inhouden van en de werkaanpak bij de kernvakken ( rekenen, taal, lezen) van hoge
kwaliteit
Op onze school hebben we een samenhangend aanbod dat de ontwikkeling van (digitale)
vaardigheden, creativiteit en maatschappelijk bewustzijn van leerlingen stimuleert.
Op onze school investeren we in het partnerschap met ouders.

Sterkte- Kwaliteit van de creatieve vakken

zwakteanalyse

PCA Het bespreken van de onderwijsopbrengsten in de units.

Stelselkwaliteit
Het integreren van van de ICT basisvaardigheden, het samenwerkend leren en creatief denken en
handelen in het lesaanbod.
Afstemming van het onderwijsaanbod van de maatschappelijke competenties

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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24 Formulier "Instemming met schoolplan’

Brin: 10RK

Naam: Nutsbasisschool de Hoogakker
Adres: Wandelakker 60-62

Postcode: 4824 SG

Plaats: Breda

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027

geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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25 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 10RK

Naam: Nutsbasisschool de Hoogakker
Adres: Wandelakker 60-62

Postcode: 4824 SG

Plaats: Breda

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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